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Ziele hinter der Grundung des Pdle Franco-Allemand
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Die deutsch-franzdsische Regional- Breit gefacherter deutsch-franzésischer
bank mit Fokus auf den Mittelstand Dienstleistungskatalog bei grenztiberschreitenden
Investitionen von Deutschland nach Frankreich

Frankreichausrichtung oder umgekehrt

Zwei Vertriebburos in Frankreich Expertennetzwerks mit 30 starken
Partnerunternehmen aus Wirtschaft, Finanzen,
45% des Neugeschafts 2021 in Frankreich Recht, Steuern und Wissenschatft

_ _ Startschuss Marz 2019
Kenntnis der Marktusancen in D und F,

der beiden Rechtskreise, der kreditfachlichen
Themen und der kulturellen Unterschiede
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Der Pdle Franco-Allemand bietet Investoren beider Lander einen breiten Erfahrungsschatz

Investitionserfahrungen in Deutschland und Frankreich

Begleitung von grenziberschreitenden
Akquisitionen

1
/A o,cr”o Wissen Uber Grenzen hinaus:

0 [|[| Analysen & Hintergrinde aus Wirtschaft und Finanzen
Losungen rund um das Arbeiten und Leben im
Nachbarland

o




Eine Vielzahl von dt/frz Fachbeitragen auf unserer Homepage und Linkedin
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I Pole FrancoA 1d ) Beitrage ) Die Deutsch F sische Indust Handelskammer verstarkt ihre Mediationstatigkeit
In dieser Studie werden die Unternehmen zu aktuellen Themen befragt: Welche

Auswirkungen hat die Covid-Krise? Wie reagieren deutsche Unternehmen in
Frankreich auf den Krieg in der Ukraine? Wie wirkt sich die Situation auf ihre
Geschaftslage und Investitionsvorhaben aus? Ist Frankreich auf dem richtigen Weg,
um auf die neuen Herausforderungen zu reagieren? Die Studie wurde im Juni und Juli
2022 unter einer reprasentativen Auswahl deutscher Unternehmen durchgefiihrt, die
in Frankreich investiertvhaben.
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Versorgungsengpasse bei Erdgas AHK Frankreich/EY Konjunktur-
und deren Einfliisse auf den deut- studie 2022: Deutsche Unterneh-
schen und franzésischen Mi.. men in Frankreich vertrauenin ..
& 25. Oktober 2022 Wirtschaft & 21. Oktober 2022 Finanzen | Wirtschaft
Vor dem Hintergrund steigender Kosten und Paris, 12 Oktober 2022 - Die Deutsch-
drohender Versorgungsengpésse bangen Franzosische Industrie- und Handelskammer
mittelstdndische Unternehmen in Deutschland und EY haben die Ergebnisse der 8 Ausgabe der
und Frankreich zunehmend um die Studie ,Deutsche Unternehmen in Frankreich:
Erdgasversorgung. Der Grad der Abhangigkeit Wirtschaftslage ...
unterscheidet sich ...
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weiterlesen — - a\\en‘and
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Das Forum fur grenzaberschreitende
Investitionen

Pole Franco-Allemand

Das Forum fiir grenziiberschreitende Investitionen - Les experts de I'investissement transfrontalier
Bankwesen - Saarbrticken, Saarland - 3.114 Follower:innen

Vv Follower:in Website besuchen

Start Info Beitrage Events Videos

Info
Investitionen von Deutschland nach Frankreich und umgekehrt zu unterstiitzen — das ist Ziel des Péle Franco-Allemand

als Forum fiir grenziiberschreitende Investitionen. Diese von der SaarLB initiierte Plattform wurde in 2019 gestartet.
Hierftir konnte die deutsch-franzésische Regionalbank renommierte Netzwerkpartner aus dem deu... ... mehr anzeigen

Alle Details anzeigen

Beitrage 8 ( : )
pod = POle Franco-Allemand ees g Péle Franco-Allemand i

i)

= 3.114 Follower:iinnen

6 Tage + ®

sz 3 114 Follower:innen

19Std. - ®

&3 WEBINAR zum Thema "Gut gewappnet gegen
Krisen: Wie bereiten Sie |hr Unterne ... mehr anzeigen

L'entreprise technologique internationale Criteo a
interrogé prés d'un millier de perso ... mehr anzeigen



Unternehmen mit deutsch-franzésischem Profil bieten ein neues Angebot im Markt
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lhre Ansprechpartner
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PO Le aLLeManD Christine Bieg, Kommunikationsmanagerin, P6le Franco-Allemand der SaarLB
Das Forum fiir grenziiberschreitende Christine_bieg@saa rlb_de
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N office franco-allemand pour  ransition énergetioe  SVE@N ROSNEr, Geschaftsfihrer, Deutsch-franzosischen Buros flir die Energiewende
L7 2 Deutsch-franzdsisches Biro fir die Energiewende
sven.roesner@developpement-durable.gouv.fr

7 soffal Stéphane Thomas, Partner | Rechtsanwalt, SOFFAL
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Y & ffal Marc Pleger, Partner | Rechtsanwalt, SOFFAL
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i |[:AEE|'-,|E'|' FACT Christian Vater — Geschaftsfihrer, Cabinet FACT
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Photovoltaik-Aufdachanlagen
In Frankreich
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DFBEW 2021 €. OFATE
-’ DFBEW

51 26

Publikationen Veranstaltungen

263 23

Mitglieder Fachvortrage

16 Hfizienz & 3450 Cesellschaft,
Mitarbeiter Warme Teilnehmer an Umwelt &

Veranstaltungen Wirtschaft

Sitz: BMWK, Berlin / MTE DGEC, Paris
Q2 2022: Grindung des Bereichs « Industrie »



Strommix Frankreich 2021

Strommix 2021 (ca. 25% des
Energiebedarfs)

Kernkraft bereits auf einem
historisch niedrigen Stand (sonst
ca. 75%)

Flusswasserkraftwerke
produzieren weniger, sehr
trockenes Frihjahr

Photovoltaik und Windkraft legen
Zu

Erster Offshore-Windpark geht
2022 ans Netz

Frankreich erreicht als einziges
EU-Land sein Erneuerbaren-Ziel
fir 2020 nicht (20 statt 22%)

2% 2%

9%

14%

18%

Kernkraft
PV
Bioenergien

1%

m \\Vasser
= Gas
= Kohle

€. OFATE
=’ DFBEW

44%

Wind
n Ol

Quelle: RTE



i €\ OFATE
Strompreise SPOT »
19.09.-13.11.2022 -/ DFBEW

PERIODE
19/09/2022 au 13/11/2022

France Angleterre Belgique Allemagne + Lux Suisse Halie du Nord Espagne Portugal @ Pays-Bas @ Autriche

680emwn  266,59cmwn  169,8emwn 412,29cpwn 411,45¢mwn 680pawn 136,1enwn  136,1cpawn  271,62gmwn 412,29epwm

Données temps réel

Quelle: RTE

zum Vergleich: Durchschnittlicher SPOT-Preis in 2019: 36€



Aufdach-Photovoltaik in Frankreich €™\ OFATE

~ DFBEW
« E. Macron « discours de Belfort »
« Frankreichs Energieversorgung soll Ziele der PPE fir PV
zukiinftig auf Kernkraft (2019 ca. 75%) =0
und Erneuerbaren (2020 ca. 20%) a0
basieren
- Strombedarf wird bis 2050 stark =
ansteigen D 1

e Aktuelle Gebrauche

- 0
+ Elektromobilitat : -
0

+ Warmepumpen
+ Wasserstoff

Lolar

W 2020 (GW] m2028 low (GW) 2028 high (GW)

« Neben sechs neuen Reaktoren sollen vor Quelle: MTE DGEC
allem Photovoltaik und Offshore- GW 2016 2023 2028
Windkraft zu Zugpferden werden Freiflach
o 3,8 11,6 20,6-25
* Funfjahresplan fir Energie wird aktuell
an diese Vorgabe angepasst ATCEED 3,2 8,5 14,5-19
Summe 35,1-
B Zie! fir PV: 50% Aufdach, 50% 4 201 eledf@pcEC

Freiflache



Forderung

Aufdach Freiflache Eigenverbrauch
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Forderung: Auswahlkriterien bei Ausschreibungen (max. Punkte)

Aufdach

Gebot

CO2-Bilanz

Umweltbonus

Blrgerbeteiligung
EK

Blrgerbeteiligung
FK

2

70

25

70

16

100

€. OFATE
=’ DFBEW

Quelle: CRE



Aufdachanlagen: Arten von Eigenverbrauch in Frankreich €™\ OFATE
’ J -’ DFBEW

Ziel Eigenverbrauch an einem Ort  Stromhandel zwischen
benachbarten Erzeugern und
Verbrauchern im Rahmen
einer « PMO »

Prinzip Erzeuger und Verbraucher Erzeuger und Verbraucher

juristisch mussen nicht die gleiche mussen nicht die gleiche
Person sein. Person sein.

Stromnetz Keine Nutzung des Netznutzung (max. 3MW) in
Verteilnetzes einem Radius von 2km um

den Erzeuger, in
Ballungsraumen < 20km

Zielgruppen Haushalte, KMU, 6ffentliche Haushalte,
Gebaude, Industriegebiete, Mehrfamilienhauser und —
landwirtschaftliche Betriebe siedlungen, KMU, offentliche
Gebaude, Industriegebiete,

_ landwirtschaftliche Betriebe



Aufdachanlagen: Eigenverbrauch

Griunde fur langsamere Entwicklung

als in Deutschlang

Netzparitat: 150€/MWh fur
Privatverbraucher

Gewerbe wird auch aktuelldurchs , ™ g ™ B

den ,Bouclier tarifaire” entlastet
Anlagen >9kWp haben in 2020
die Netzparitat in allen Regionen
Frankreichs erreicht

Netzparitat fir Anlagen <3kWp
nur in Sudfrankreich (2020)
Stromgestehungskosten ftr
Anlagen 9>36kWp: 63-
106€/MWh, vgl. Strompreis
Kleingewerbe &
Dienstleistungen: 93-123€/MWh

Aktuelle Tendenz

Einspeisung nicht attraktiv,
Optimierung des

I Eigenverbrauchs

EiHWh

€. OFATE
=’ DFBEW

Stromgestehungskosten gebaudeintegriert und
aufdach, 3 & 9kWp, vgl. Strompreis fiur Privathaushalte
(2020)

250

Il
Porth iCacier South Sorl= Canle  Souls Soris Canier  Souls hiovih Caniar: Soudh

Eleciricty price without suscription

Quelle: PWC

Entwicklung Stromgestehungskosten aufdach, 3 kWp
+(2020)

- ME MO M0 A A2 AN MAd M5 MG AT AR Quelle: PWC



Vielen Dank fiur lhre
Aufmerksamkeit!

Office franco-allemand pour la transition énergétique

Bureau Paris
MTES — Tour Sequoia
92800 La Défense

www.ofate.eu

Bureau Berlin
BMW,i — Scharnhorststr. 34-37
D-10115 Berlin

www.dfbew.eu
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Gut gewappnet gegen Krisen:
Wie bereiten Sie lhr

Unternehmen in Frankreich
darauf vor?

Bestandsaufnahme Recht:
Juristische Tipps, um Vertrage mit Kunden,
Lieferanten und Geschaftspartnern
attraktiver zu gestalten, insbesondere im
Kontext der Lieferengpasse und der
Rohstoffknappheit.
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Gliederung

I.  Handlungsmdglichkeiten bei /aufenden Vertragsverhaltnissen

1. Ausschopfung des vertraglichen Potentials
2. Einrede der hdheren Gewalt (,, force majeure”)

3. Stoérung der Geschéaftsgrundlage (,/mprevision”)

Il.  Gestaltungsmdglichkeiten fiir zukdnftige Vertragsverhaltnisse

17.11.2022 Saar LB 20
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|. Handlungsmoglichkeiten bei laufenden Vertragsverhaltnissen

Einseitige Vertragsanderungen bzw. Nichtlieferung sind nicht ratsam

1. Ausschopfung des vertraglichen Potentials
» Erster Reflex: Neuverhandlung auf freiwilliger Basis

» u.U. Geltendmachung einschlagiger Klauseln, z. B.

— Preisanpassungsklausein
— Force-Majeure-Klausel

— Hardship-Klausel

17.11.2022 Saar LB 21
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I. Handlungsméglichkeiten fiir laufende Vertragsverhaltnisse
2. Einrede der Hoheren Gewalt (,, force majeure”)

a) Anwendbarkeit

» Nicht auf Zahlungsverpflichtungen anwendbar

= Die Vorschrift ist ,ordre public® und kann daher nicht vertraglich
ausgeschlossen werden.

17.11.2022 Saar LB 22
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b) Voraussetzungen der hheren Gewalt (,, force majeure”)

> Art. 1218 Abs. 1 Code Civil

,Hbhere Gewalt in Vertragsangelegenheiten liegt vor, wenn ein
Ereignis, auf das der Schuldner keinen Einfluss hat, das zum
Zeitpunkt des Vertragsabschlusses verntnftigerweise nicht
vorhersehbar war und dessen Auswirkungen nicht durch
geeignete MalRnahmen vermieden werden kénnen, den Schuldner

an der Erfillung seiner Verpflichtung hindert.”

17.11.2022 Saar LB 23
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Voraussetzungen der hoheren Gewalt (,, force majeure”)

> Art. 1218 Abs. 1 Code Civil

1) Fremdheit des Ereignisses

» Ein Ereignis, das sich der Kontrolle des Schuldners entzieht

2) Kann nicht durch geeignete Mal3hahmen vermieden

werden

17.11.2022 Saar LB 24
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3) Unvorhersehbarkeit

» Unvorhersehbarkeit des Ereignisses zum Zeilpunkt des Vertragsabschlusses
(Achtung bei stillschweigender Vertragsverlangerung!)

» Diese Voraussetzung scheint jedenfalls nur solange erflllt zu sein, wenn der
Vortrag vor Beginn der Pandemie geschlossen wurde, allerdings muss auch auf
den Einzelfall abgestellt werden.

» CA Basse Terre 17. Dezember 2018: Ausschluss der héheren Gewalt da nach Bekanntwerden
des Chikungunya-Virus’ nicht mehr unvorhersebar ; Mit gleicher Begriindung CA Besancon 8.
Juli 2014 bzgl. HIN1-Virus ;

» Ebenfalls: CA Nancy 22. November 2010 bzgl. der Vorhersehbarkeit des « epidemischen
Carakters » der betroffenen Region (hier Denguefieber)

17.11.2022 Saar LB 25
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c) Rechtsfolge der héheren Gewalt (,, force majeure”)

Art. 1218 Abs. 2 Code Civil

L,Die Verpflichtung ist ausgesetzt, wenn die Storung zeitweilig ist, es sei
denn, dass die dadurch entstehende Verz6gerung die Auflésung des
Vertrages rechtfertigt. Handelt es sich hingegen um eine endgiltige
Storung, gilt der Vertrag als aufgeldst und die Parteien werden von

ihren Verpflichtungen befreit.”

17.11.2022 Saar LB 26
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|. Handlungsmoglichkeiten bei laufenden Vertragsverhaltnissen

3. Stérung der Geschaftsgrundlage (,imprévisiort)

Art. 1195 Abs. 1 Code Civit

,wenn eine zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses nicht vorhersehbare
Anderung der Umstédnde die Erfiillung fir eine Partei, die nicht mit der
Ubernahme des Risikos einverstanden war, (berméfig kostenaufwendig
macht, kann diese Partei von der anderen Partei eine Neuverhandlung des

Vertrags verlangen. Sie erfillt ihre Verpflichtungen wéahrend der
Neuverhandlung. “

17.11.2022 Saar LB 27
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|. Handlungsméglichkeiten fiir laufende Vertragsverhaltnisse
3. Stérung der Geschaftsgrundlage (,,imprévisior)
a) Anwendbarkeit

... die nicht mit der Ubernahme des Risikos einverstanden war.."

> Ein Ruckgriff auf Art. 1195 Code Civil kann vertraglich ausgeschlossen
werden

» Dies ist in der Praxis haufig der Fall

17.11.2022 Saar LB 28
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3. Stérung der Geschaftsgrundlage (, imprévisior)

a) Anwendbarkeit

= Fdr Vertrage, die ab dem 1. Oktober 2016 abgeschlossen worden sind (fur
davor abgeschlossene Vertrage existiert nur ein Anspruch auf
Neuverhandlungen)

= Vertraglicher Ausschluss von Art. 1195 Code Civilmuss wirksam sein:

> Art. L. 442-1 Code de Commerce:
Unwirksamkeit einer einseitig und grob nachteiligen \/ertragsvereinbarung

> Art. 1171 Code Civift

Unwirksamkeit eines einseitig, grob nachteiligen Ausschlusses bei
Standaradvertragen

17.11.2022 Saar LB 29
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3. Stérung der Geschaftsgrundlage (,imprévisior)
b) Voraussetzungen:

= Anderung von Umsténden (,changement de circonstances")

= Unvorhersehbarkeit bei Vertragsabschluss (,,/imprévisible lors de la
conclusior)

» Problem: Zeitpunkt des Vertragsabschlusses

= UbermaRiger Kostenaufwand der Leistung (,exécution exessivement
onéereuse”). Beurteilung je nach Einzelfall

17.11.2022 Saar LB 30



., soffal

3. Stérung der Geschaftsgrundlage (,,/imprévisior)

c) Rechtsfolgen

= Abs. 1: Anspruch auf Meuverhandlung des Vertrags

= Abs. 2:

,Wird eine Neuverhandlung abgelehnt oder scheitert sie, konnen die Parteien den
Vertrag zu dem von ihnen bestimmten Zeitpunkt und unter den von ihnen
festgelegten Bedingungen einvernehmlich auflésen oder bei Gericht beantragen, den
Vertrag im gegenseitigen Einvernehmen anzupassen. Kommt innerhalb einer
angemessenen Frist keine Einigung zustande, so kann der Richter auf Antrag einer

Partei den Vertrag zu dem von ihm fesigelegten Zeitpunkt und unter den von ihm
festgelegten Bedingungen verandern oder aufldésen. “
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3. Stérung der Geschaftsgrundlage (,,imprévisior)
c) Rechtsfolgen

= Neuaushandlung des Vertrags zwischen den Parteien
(eventuell mit ,,Preis-Gutachten®)

= Bei Scheitern:
» Vertragsauflosung durch die Parteien oder (,,résolutior)
» Antrag an Richter auf Anpassung (,adaptation’)

= Keine Einigung:
» Antrag einer Partei, auf Vertragsanderung (,révision®) oder
Vertragsauflésung (,,résolutiort’)
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ll. Gestaltungsmaoglichkeiten fur zukilinftige Vertragsverhaltnisse :

Vorkehrungen durch vertragliche Regelungen flur den Fall des Auftretens eines
unerwarteten Ereignisses:

Force-Majeure-Klausel

Preisanpassungskiausel

Hardship-Klausel

Selbstbelieferungsvorbehalt

17.11.2022 Saar LB 33



A bientot!

* Marc PLEGER
Partner, Avocat a la Cour
E-Mail:

* Stéphane THOMAS
Partner, Avocat a la Cour

E-Mail:
153, Boulevard Haussmann 154, Avenue du Rhin
75008 Paris 67000 Strasbourg

Telefon: +33 (0)1 53 93 94 00

www.coffra-group.com


mailto:mpleger@soffal.fr
mailto:sthomas@soffal.fr
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Risikominderung bei
Erneuerbaren Energien
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Risiken

Akteure

Losungen
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Versicherbare Risiken

e Vor Errichtungsphase: Annulierung der Betriebsgenehmigung

e Errichtungsphase :
* Bodenbeschaffenheit
e Materialfehler
 Hohere Gewalt & Umwelt- und Witterungseinflisse
* Montage — und Bauleistungsfehler
e Diebstahl und Vandalismus
* Verspatete Ablieferung hervorgerufen durch die obigen Gefahren.

* Betriebsphase:
* Anspriche Dritter aufgrund Personen oder Sachschaden oder finanzieller Folgeschaden
e Sachsubstanzschaden durch dussere Einwirkungen oder innere Betriebsschaden
* Ertragsausfall / fortlaufende fixe Kosten
 Mangel am errichteten Gewerk.
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Keine Losungen

Sind nicht versicherbar :

e \Vorsatz oder mut-und boswillige Beschadigung durch den gesetzlichen Vertreter
* Krieg/ Blrgerkrieg/ Einsatz von nuklearen Waffen (aber « Gareat » Pool)

* Bewusste Abweichung von Errichtungs- und Betriebs-Normen

* Betrieblich bedingte Abnutzung/ Alterung/ Verschleiss.
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Akteure

1. Versicherer
e Construction: Frankreich 7
* Errichtungsphase: Frankreich 8
* Betriebsphase : Frankreich 10

2. Controleurs technigues : 5 allg. Netzwerke
3. Sachverstandige (experts): 4 allg. Netzwerke
4. Grosshandler (grossistes): 0

5. Vermittler: 25 639 Makler plus 11 513 Generalagenten (Quelle ORIAS 2021): davon 31 spezialisiert auf Elektrizitdit.

CABINETFACT 35

COURTAGE ET CONSEIL EN ASSURANCE
@




Marktentwicklung

. Solar-Boom 2010 bis 2012

. Bremse nach 2013

. Pramien/ Schaden und Qualifikation/ Nachwuchs - Scheren

Dominanz der Construction durch Dezennalhaftpflichtnahe (1,1% der Jahrespramien)
. Atominisierung der Errichter (von 403 000: 95% zwischen 0 und 10 Beschaftigte)
Eintagsfliegen (CNA)

. Untertarifierung (Helvetia)

© N O U~ W N e

. Nachwuchssorgen (Primat des cash flow underwriting).
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Losungen:

1. schwankungsneutrale Budgetierung von 100% der méglichen Versicherungskosten

2. Ankopplung an bestehende deutsche Policen (Bauleistung; Haftpflichten; Sach-und BU) mittels Implementierung
von « Programmen ».

4. Suche nach aktiven Versicherern in beiden Markten.

5. Akzeptanz der Regeln des frz. Marktes (/e contradictoire)

6. zweifelsfreie Dokumentierung der Mietvertrage (Mietsachschschdden).

7. regelmassige Funktionsprifungen (Q18,19 und 4 mindestens) der eigenen Anlage

8. Fernmonitoring der Anlagen und der Aktvitaten des Eigentimers der dachtragenden Immobilie

9. Vorbereitung kompletter Ausschreibungsunterlagen (Bodengutachten, Beauftragung eines « MOE » und eines

« controleur technigue », Schadenvorlauf von 5 Jahren, Einspeiserecord, Berufs-und betriebserfahrungen,
Befahigungsnachweise, Zulassungen (DTA, AT, ATE, Atex, Pass Innovation..) fir die Module und Montageanleitungen,
Betriebsanweisungen, Wartungsvereinbarungen, Schadenvorsorgeplan.

10. Nur Unternehmen beauftragen die glltige Versicherungsbestatigungen vorweisen. (« BCT » RA 2021)

11. kompetente Berater/ Vermittler aussuchen.
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Vielen Dank fiir Ihre
Aufmerksambkeit !

Cabinet FACT

14 place du Chapitre
51100 REIMS

cabinetfact@cabinet-fact.com
+33(0)3 26 89 59 20

CABINET FACT 42

COURTAGE ET CONSEIL EN ASSURANCE [ )



mailto:cabinetfact@cabinet-fact.com

